
Ⅱ 法人経営編 農林水産長期金融協会

１．経営分析対象法人の概況
 (1)地域別、都道府県別、経営部門別の法人数
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北海道 15 9 8 0 0 0 0 20 10 0 1 3 2 68
青森 3 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 2 1 9
岩手 5 1 0 0 0 1 0 2 0 0 0 2 1 12
宮城 4 0 0 1 0 0 0 1 1 0 2 1 0 10
秋田 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 0 11
山形 6 0 0 0 1 1 0 0 0 0 3 0 0 11
福島 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 4
東北合計 25 1 1 1 1 4 0 4 2 0 8 8 2 57
茨城 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2
栃木 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 2 0 0 5
群馬 1 0 4 0 1 0 0 2 1 0 5 0 1 15
埼玉 3 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2 0 7
千葉 4 0 2 3 0 0 0 0 1 0 5 0 0 15
東京 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
神奈川 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2
山梨 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
長野 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
静岡 0 0 1 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 4
関東合計 9 0 9 5 1 1 2 5 5 0 14 2 1 54
岐阜 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 1 6
愛知 2 0 1 2 0 2 1 1 2 0 0 1 1 13
三重 1 1 0 0 1 0 3 0 3 0 1 1 0 11
東海合計 3 2 1 2 1 4 4 1 5 0 3 2 2 30
新潟 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 23
富山 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
石川 8 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 11
福井 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
北陸合計 50 3 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 56
滋賀 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
京都 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 3
大阪 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
兵庫 3 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 8
奈良 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
和歌山 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
近畿合計 5 0 1 0 0 1 0 3 1 0 2 1 1 15
鳥取 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 5
島根 2 0 1 0 0 0 0 0 4 0 1 1 0 9
岡山 2 0 0 2 1 1 0 0 1 0 1 1 1 10
広島 3 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 1 0 7
山口 2 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 6
中国合計 10 1 2 3 1 1 0 1 9 0 2 5 2 37
徳島 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2
香川 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 4
愛媛 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 2 0 5
高知 0 0 2 1 1 2 1 1 0 0 1 0 0 9
四国合計 0 0 3 1 1 3 1 3 2 0 2 3 1 20
福岡 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 1 0 0 4
佐賀 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 2 0 2 7
長崎 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 4
熊本 0 0 3 2 0 0 1 4 0 0 1 0 0 11
大分 0 0 0 1 0 2 0 1 1 1 1 0 0 7
宮崎 1 0 3 0 0 1 1 0 0 0 0 2 3 11
鹿児島 0 0 0 0 0 1 9 2 3 0 1 3 0 19
沖縄 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4
九州合計 1 1 8 9 0 5 11 7 6 1 8 5 5 67
全体計 118 17 33 21 5 20 18 44 40 1 41 30 16 404
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(2)経営部門別農業従事者

区分 法人数
構成員
150日以上

構成員
150日未満

小計
常時雇用
150日以上

臨時雇用
150日未満

小計
総労働力
計

稲作 53 2.6 0.7 2.9 1.8 3.0 3.3 7.1

畑作系 3 5.7 0.3 5.8 2.7 2.7 4.0 14.8

露地野菜 22 3.5 0.5 3.8 14.5 27.7 28.4 32.4

施設野菜 11 2.7 0.3 2.9 4.8 2.4 6.0 13.6

露地果樹 3 1.7 0.0 1.7 0.7 14.7 8.0 3.3

施設花き 12 3.0 0.2 3.1 5.6 3.0 7.1 9.7

茶 11 2.8 2.3 4.0 5.1 3.6 6.9 12.5

酪農 27 3.1 0.7 3.4 11.1 2.2 12.2 17.0

肉用牛肥育 24 2.7 0.2 2.8 6.3 2.4 7.5 12.5

肉用牛繁殖 1 4.0 0.0 4.0 1.0 0.0 1.0 5.5

養豚 24 2.1 0.2 2.2 8.2 0.7 8.6 24.3

鶏卵 20 3.9 1.1 4.5 37.1 2.7 38.4 54.8

鶏肉 9 2.7 0.1 2.7 21.6 2.0 22.6 95.1

全体 220 2.9 0.6 3.2 9.9 5.1 12.5 22.0

北海道

稲作 13 3.7 0.5 4.0 1.7 4.4 3.9 7.3

畑作系 2 8.0 0.0 8.0 4.0 2.5 5.3 21.2

酪農 9 3.4 0.7 3.8 7.7 1.7 8.5 11.0

肉用牛肥育 7 2.9 0.1 2.9 8.0 0.6 8.3 20.3

都府県

稲作 40 2.2 0.8 2.6 1.9 2.5 3.1 7.0

畑作系 1 1.0 1.0 1.5 0.0 3.0 1.5 2.1

酪農 18 2.9 0.7 3.2 12.8 2.4 14.0 20.1

肉用牛肥育 17 2.6 0.2 2.7 5.6 3.2 7.2 9.2

(単位：法人、人、人日)
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２．経営分析対象法人の平成21年度経営概況
(１)経営部門別経営実績（経営収支の状況）

（単位：千円）

区分 売上高 売上原価 役員報酬 売上総利益 営業利益 経常利益 当期利益

稲作 64,720 50,467 5,729 14,252 -6,969 8,002 4,694

畑作系 57,369 48,537 4,389 8,833 -13,716 7,594 5,880

露地野菜 309,445 220,383 11,154 89,062 -3,628 4,545 30

施設野菜 106,098 56,446 11,875 49,652 -4,912 -1,156 -2,085

露地果樹 18,965 6,293 2,183 12,672 -405 -213 -553

施設花き 150,081 82,596 5,445 67,484 -1,562 2,538 2,044

茶 131,086 102,684 9,581 28,401 -11,804 -7,213 -7,747

酪農 371,130 238,698 14,773 132,433 12,042 32,473 27,668

肉用牛肥育 593,763 526,079 9,324 67,683 -2,855 21,679 21,524

肉用牛繁殖 66,710 58,893 8,940 7,817 -10,710 308 240

養豚 389,862 346,345 15,665 43,516 -35,647 -18,551 -22,219

鶏卵 1,149,844 887,035 21,666 262,808 -31,369 22,349 20,290

鶏肉 2,157,170 1,872,875 19,510 284,295 39,800 37,790 37,245

全体 371,953 296,802 10,576 75,150 -7,057 10,071 7,408

耕種合計 112,002 80,118 7,069 31,884 -6,631 5,084 2,355

畜種合計 729,385 594,742 15,397 134,642 -7,644 16,927 14,358

北海道

稲作 77,999 50,337 8,910 27,662 -16,301 7,695 1,108

畑作系 87,779 79,462 6,948 8,317 -21,024 6,066 4,597

酪農 272,067 174,498 13,583 97,569 59 14,479 12,986

肉用牛肥育 1,089,305 957,366 13,212 131,938 2,849 55,948 56,197

都府県

稲作 62,534 50,489 5,206 12,045 -5,434 8,053 5,284

畑作系 37,096 27,920 2,684 9,177 -8,844 8,613 6,735

酪農 438,911 282,623 15,587 156,287 20,241 44,784 37,714

肉用牛肥育 420,323 375,129 7,963 45,194 -4,852 9,685 9,388
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(２)経営部門別売上原価及び販売・一般管理費の内訳（一経営体当り平均）
（単位：千円）

売上原価

計 計 役員報酬 その他人件費 減価償却費 支払利息

稲作 92 50,467 21,322 5,729 9,664 6,724 465

畑作系 10 48,537 22,549 4,389 11,980 7,399 586

露地野菜 23 220,383 92,690 11,154 61,652 20,554 3,956

施設野菜 12 56,446 54,564 11,875 26,026 9,234 536

露地果樹 3 6,293 13,077 2,183 3,600 970 9

施設花き 12 82,596 69,046 5,445 14,822 8,378 370

茶 13 102,684 40,206 9,581 17,918 17,533 1,325

酪農 32 238,698 121,492 14,773 28,306 42,717 4,451

肉用牛肥育 27 526,079 70,538 9,324 22,981 21,586 8,963

肉用牛繁殖 1 58,893 18,527 8,940 3,409 4,834 1,507

養豚 27 346,345 79,164 15,665 47,320 52,999 3,871

鶏卵 22 887,035 294,177 21,666 106,854 71,679 9,359

鶏肉 11 1,872,875 244,494 19,510 181,382 67,617 14,930

全体 285 296,802 82,364 10,576 36,190 25,662 3,608

経営体数
販売・一般管理費

区分
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(３)経営部門別負債内訳

（単位：千円）

稲作 92 51,861

畑作系 10 129,192

露地野菜 23 314,092

施設野菜 12 81,323

露地果樹 3 18,903

施設花き 12 77,187

茶 13 131,822

酪農 32 442,222

肉用牛肥育 27 705,991

肉用牛繁殖 1 89,503

養豚 27 482,955

鶏卵 22 802,639

鶏肉 11 950,410

全体 285 320,753

北海道

稲作 13 68,575

畑作系 4 252,144

酪農 13 284,312

肉用牛肥育 7 1,055,828

都府県

稲作 79 49,111

畑作系 6 47,224

酪農 19 550,266

肉用牛肥育 20 583,548

区分 経営体数 負債計
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(４)経営部門別経営指標

区分
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経営体数 92 10 23 12 3 12 13 32 27 1 27 22 11 285 165 120

支払利息比率 0.8% 1.0% 1.3% 0.5% 0.0% 0.4% 1.0% 1.3% 1.7% 2.3% 1.0% 0.8% 0.7% 1.0% － －

流動比率 186.5% 55.7% 77.6% 80.3% 48.5% 118.0% 123.4% 187.1% 312.4% 133.8% 102.9% 109.6% 128.4% 158.5% 101.9% 172.3%

固定長期適合率 78.8% 141.7% 112.9% 115.2% 146.9% 90.7% 94.3% 76.7% 38.2% 88.5% 97.8% 96.0% 83.4% 77.5% 99.0% 73.2%

農業負債比率 80.1% 225.2% 101.5% 76.6% 99.7% 51.4% 100.6% 119.2% 118.9% 134.2% 123.9% 69.8% 44.1% 86.2% 91.8% 85.1%

付加価値額 42,563 40,965 114,788 53,261 7,006 33,475 55,788 134,263 95,516 25,663 120,488 264,049 370,994 101,042 53,047 167,035

総労働力1人当たり
 売上高（千円／人）

10,025 4,711 9,970 7,846 5,807 15,526 11,810 23,436 46,912 12,098 16,048 21,681 26,662 19,931 10,181 24,490

構成員１人当たり
 売上高（千円／人）

24,013 11,961 85,618 37,233 11,379 48,675 37,297 117,102 212,562 16,678 176,903 267,174 931,517 137,551 42,074 246,106

労働生産性 5,721 3,525 3,669 3,756 2,145 3,463 4,989 8,646 7,274 4,654 5,357 4,871 4,474 5,172 4,262 5,597

売上高総利益率 22.0% 15.4% 28.8% 46.8% 66.8% 45.0% 21.7% 35.7% 11.4% 11.7% 11.2% 22.9% 13.2% 20.2% 28.5% 18.5%

売上高営業利益率 -10.8% -23.9% -1.2% -4.6% -2.1% -1.0% -9.0% 3.2% -0.5% -16.1% -9.1% -2.7% 1.8% -1.9% -5.9% -1.0%

売上高経常利益率 12.4% 13.2% 1.5% -1.1% -1.1% 1.7% -5.5% 8.7% 3.7% 0.5% -4.8% 1.9% 1.8% 2.7% 4.5% 2.3%

損益分岐点比率 81.2% 80.5% 91.1% 102.2% 99.0% 94.3% 108.4% 72.6% 76.8% 93.3% 140.5% 90.5% 87.1% 90.8% － －

総資本回転率（回） 1.0 0.4 0.9 1.3 1.0 1.5 0.8 0.7 0.6 0.8 0.7 1.1 2.0 0.9 0.9 0.9

総資本経常利益率 12.0% 4.7% 1.3% -1.4% -1.1% 2.6% -4.4% 6.1% 2.1% 0.4% -3.3% 2.2% 3.4% 2.5% 4.2% 2.2%

固定比率 284.6% - 918.7% 2545.6% 2454.1% 289.7% 371.0% 369.3% 97.1% -3583.8% 476.6% 336.3% 385.6% 284.7% 454.1% 258.5%

　主要経営部門別経営指標は以下の通り。
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区分
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経営体数 13 4 13 7 79 6 19 20

支払利息比率 1.2% 1.3% 1.1% 1.3% 0.7% 0.5% 1.4% 2.0%

流動比率 121.6% 28.9% 174.4% 333.2% 198.0% 245.9% 190.2% 295.8%

固定長期適合率 94.1% 224.5% 84.7% 32.0% 76.0% 67.4% 73.7% 43.1%

農業負債比率 87.9% 287.2% 104.5% 96.9% 78.5% 127.3% 125.4% 138.8%

付加価値額 45,311 61,987 81,941 174,334 42,111 26,950 170,062 67,929

総労働力1人当たり
 売上高（千円／人）

10,739 4,663 28,585 53,773 9,783 5,694 22,030 40,725

構成員１人当たり
 売上高（千円／人）

19,689 12,343 82,897 371,958 26,144 7,886 137,153 140,746

労働生産性 6,239 3,496 8,845 8,606 5,546 4,111 8,591 6,072

売上高総利益率 35.5% 9.5% 35.9% 12.1% 19.3% 24.7% 35.6% 10.8%

売上高営業利益率 -20.9% -24.0% 0.0% 0.3% -8.7% -23.8% 4.6% -1.2%

売上高経常利益率 9.9% 6.9% 5.3% 5.1% 12.9% 23.2% 10.2% 2.3%

損益分岐点比率 86.6% 89.3% 82.3% 62.9% 80.2% 68.1% 69.9% 89.1%

総資本回転率（回） 1.1 0.3 0.8 0.6 1.0 0.4 0.7 0.5

総資本経常利益率 10.5% 2.2% 4.3% 3.2% 12.3% 9.6% 6.8% 1.3%

固定比率 1267.6% 1116.6% 484.3% 63.4% 241.8% 116.9% 335.4% 141.1%

　注）労働生産性、損益分岐点比率、支払利息比率、付加価値額は、固定費変動費の内訳の無い24件を除いて算出しています
　注）売上高成長率は、18年度売上と21年度売上との比較となり、算出対象は、両年で比較可能な企業のみとなります。
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(５)経営部門別、経常利益区分別の経営体数

区分
400万未
満

400～
600万円

600～
800万円

800～
1,000万円

1,000～
1,200万円

1,200～
1,500万円

1,500～
2,000万円

2,000～
3,000万円

3,000万円
以上

合計 構成比

稲作 49 10 7 3 2 2 7 6 6 92 32.3%

畑作系 4 0 0 3 1 0 0 2 0 10 3.5%

露地野菜 12 1 1 4 1 0 0 3 1 23 8.1%

施設野菜 8 2 1 1 0 0 0 0 0 12 4.2%

露地果樹 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1.1%

施設花き 9 1 1 0 0 0 0 1 0 12 4.2%

茶 11 1 0 1 0 0 0 0 0 13 4.6%

酪農 11 3 2 1 0 0 3 3 9 32 11.2%

肉用牛肥育 12 2 0 0 2 1 0 3 7 27 9.5%

肉用牛繁殖 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.4%

養豚 23 1 0 1 0 0 0 1 1 27 9.5%

鶏卵 9 0 0 0 0 0 1 1 11 22 7.7%

鶏肉 4 1 1 0 0 0 1 0 4 11 3.9%

全体 156 22 13 14 6 3 12 20 39 285 100.0%

構成比 54.7% 7.7% 4.6% 4.9% 2.1% 1.1% 4.2% 7.0% 13.7% 100.0%

北海道

稲作 6 2 2 0 0 0 1 1 1 13 4.6%

畑作系 2 0 0 1 0 0 0 1 0 4 1.4%

酪農 6 1 1 0 0 0 0 2 3 13 4.6%

肉用牛肥育 0 0 0 0 1 0 0 2 4 7 2.5%

都府県

稲作 43 8 5 3 2 2 6 5 5 79 27.7%

畑作系 2 0 0 2 1 0 0 1 0 6 2.1%

酪農 5 2 1 1 0 0 3 1 6 19 6.7%

肉用牛肥育 12 2 0 0 1 1 0 1 3 20 7.0%
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３．経営分析対象法人の経営改善目標の達成状況
(1)投資前と21年度の経営実績の比較

①稲作

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

90 65,202 8,073 5,739 3.0 7.4

90 52,801 2,638 6,765 3.0 6.5
Ａ－Ｂ 0 12,402 5,435 -1,026 0.0 0.9

Ａ／Ｂ 100 123 306 85 102 114

②畑作系

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

7 52,601 11,076 5,731 1.0 7.8

7 62,349 2,538 8,791 0.0 7.8
Ａ－Ｂ 0 -9,747 8,537 -3,060 1.0 0.0

Ａ／Ｂ 100 84 436 65 - 99

③露地野菜

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

22 322,335 4,439 11,661 3.8 33.8

22 268,015 22,506 23,134 2.7 30.4
Ａ－Ｂ 0 54,320 -18,067 -11,473 1.1 3.4

Ａ／Ｂ 100 120 20 50 140 111

④施設野菜

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

10 118,732 -2,581 14,250 3.2 16.1

10 124,274 15,990 19,441 3.4 15.6
Ａ－Ｂ 0 -5,542 -18,571 -5,191 -0.3 0.5

Ａ／Ｂ 100 96 -16 73 92 103

⑤露地果樹

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

2 25,071 -1,016 3,275 1.5 3.8

2 16,435 750 2,653 2.0 4.0
Ａ－Ｂ 0 8,636 -1,766 622 -0.5 -0.2

Ａ／Ｂ 100 153 -135 123 75 94

⑥施設花き

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

10 120,704 1,290 6,534 3.4 11.3

10 127,520 16,232 11,247 2.8 10.6
Ａ－Ｂ 0 -6,815 -14,942 -4,713 0.7 0.7

Ａ／Ｂ 100 95 8 58 124 107

⑦茶

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

7 86,964 -6,147 9,963 3.9 8.3

7 89,095 6,097 8,674 2.8 7.1
Ａ－Ｂ 0 -2,130 -12,244 1,289 1.1 1.3

Ａ／Ｂ 100 98 -101 115 138 118
比較

比較

比較

区分

21年度(Ａ)

18年度(Ｂ)

　平成18年度および平成21年度のデータが比較可能な法人のみを抽出し集計した。

区分

21年度(Ａ)

18年度(Ｂ)

区分

21年度(Ａ)

18年度(Ｂ)

(単位：法人、千円、人、％)

比較

区分

21年度(Ａ)

(単位：法人、千円、人、％)

区分

21年度(Ａ)

18年度(Ｂ)

比較

区分

21年度(Ａ)

18年度(Ｂ)

18年度(Ｂ)

比較

比較

区分

21年度(Ａ)

18年度(Ｂ)

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)
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⑧酪農

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

32 280,083 27,158 13,307 3.5 11.9

32 212,838 12,320 10,781 3.3 11.1
Ａ－Ｂ 0 67,245 14,838 2,526 0.2 0.8

Ａ／Ｂ 100 132 220 123 107 107

⑨肉用牛肥育

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

26 611,976 21,559 9,683 2.8 13.0

26 577,059 21,738 22,566 2.9 13.2
Ａ－Ｂ 0 34,917 -179 -12,884 -0.1 -0.2

Ａ／Ｂ 100 106 99 43 97 98

⑩肉用牛繁殖

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

1 66,710 308 8,940 4.0 5.5

1 62,811 1,073 1,339 3.0 3.6
Ａ－Ｂ 0 3,899 -765 7,601 1.0 2.0

Ａ／Ｂ 100 106 29 668 133 155

⑪養豚

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

27 401,581 -20,191 15,665 2.2 24.1

27 525,972 33,192 49,812 3.0 23.4
Ａ－Ｂ 0 -124,391 -53,383 -34,148 -0.8 0.7

Ａ／Ｂ 100 76 -61 31 73 103

⑫鶏卵

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

22 1,149,844 22,349 21,666 4.5 54.8

22 903,537 37,908 44,226 3.1 47.2
Ａ－Ｂ 0 246,307 -15,559 -22,560 1.4 7.7

Ａ／Ｂ 100 127 59 49 145 116

⑬鶏肉

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

11 2,157,170 37,790 19,510 2.7 95.1

11 1,764,515 8,053 72,906 3.8 67.2
Ａ－Ｂ 0 392,656 29,737 -53,396 -1.1 27.9

Ａ／Ｂ 100 122 469 27 71 142

⑮全体

法人数 売上高 経常利益 役員報酬 構成員数 総労働力

267 378,988 9,872 10,854 3.2 22.5

267 335,675 14,592 20,993 3.0 19.6
Ａ－Ｂ 0 43,314 -4,719 -10,139 0.2 2.8

Ａ／Ｂ 100 113 68 52 106 114

区分

21年度(Ａ)

18年度(Ｂ)

比較

区分

21年度(Ａ)

18年度(Ｂ)

比較

(単位：法人、千円、人、％)

21年度(Ａ)

18年度(Ｂ)

区分

比較

区分

21年度(Ａ)

18年度(Ｂ)

21年度(Ａ)

比較

区分

21年度(Ａ)

比較

区分

21年度(Ａ)

18年度(Ｂ)

18年度(Ｂ)

18年度(Ｂ)

比較

比較

区分

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)

(単位：法人、千円、人、％)
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(2)経営改善目標の達成状況

区分 法人数
21年度実績
（A）

3年目目標
（B）

5年目目標
（C）

達成率
（A）/（B）

達成率
（A）/（C）

稲作 90 65,202 58,826 62,363 111 105

畑作系 7 52,601 57,451 60,235 92 87

露地野菜 22 322,335 271,610 283,927 119 114

施設野菜 10 118,732 147,346 149,676 81 79

露地果樹 2 25,071 23,864 223,436 105 11

施設花き 10 120,704 157,854 164,745 76 73

茶 7 86,964 110,819 119,309 78 73

酪農 32 280,083 264,395 263,444 106 106

肉用牛肥育 26 611,976 655,200 657,934 93 93

肉用牛繁殖 1 66,710 62,990 81,822 106 82

養豚 27 401,581 588,233 628,721 68 64

鶏卵 22 1,149,844 855,231 941,802 134 122

鶏肉 11 2,157,170 1,960,259 1,965,706 110 110

全体 267 378,988 364,668 380,686 104 100

北海道

稲作 12 83,251 67,277 67,149 124 124

畑作系 3 71,062 99,839 100,568 71 71

酪農 14 281,747 267,766 281,629 105 100

肉用牛肥育 7 1,089,305 1,144,683 1,054,322 95 103

都府県

稲作 78 62,426 57,526 61,626 109 101

畑作系 4 38,756 25,660 29,986 151 129

酪農 18 278,788 261,772 249,300 107 112

肉用牛肥育 19 436,118 474,864 511,896 92 85

①売上

(単位：法人、千円、％)
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区分 農家数
21年度実績
（A）

3年目目標
（B）

5年目目標
（C）

達成率
（A）/（B）

達成率
（A）/（C）

稲作 90 8,073 5,819 7,781 139 104

畑作系 7 11076 3116 4558 355 243

露地野菜 22 4439 10839 14829 41 30

施設野菜 10 -2581 8806 11116 -（注） -（注）

露地果樹 2 -1016 2809 2712 -（注） -（注）

施設花き 10 1290 18753 24928 7 5

茶 7 -6147 3229 8860 -（注） -（注）

酪農 32 27158 16515 22667 164 120

肉用牛肥育 26 21559 31268 39995 69 54

肉用牛繁殖 1 308 -14710 4390 -（注） -（注）

養豚 27 -20191 13290 23923 -（注） -（注）

鶏卵 22 22349 53562 66852 42 33

鶏肉 11 37790 24793 40677 152 93

全体 267 9872 15822 21798 62 45

北海道

稲作 12 8,361 3,667 4,561 228 183

畑作系 3 11,483 2,945 4,182 390 275

酪農 14 12,048 18,629 26,790 65 45

肉用牛肥育 7 55,948 54,703 56,669 102 99

都府県

稲作 78 8,028 6,150 8,276 131 97

畑作系 4 10,771 3,245 4,841 332 222

酪農 18 38,910 14,871 19,460 262 200

肉用牛肥育 19 8,889 22,634 33,852 39 26

（注　21年度実績値はマイナスのため、比較できません）

②経常利益

(単位：戸、千円、％)
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